BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN THEP PA NANG
Nam bao cao: 2015

I. Thong tin chung:
1, Thong tin khai quat:
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

Gidy chimg nhan Pang ky doanh nghiép s6: 0400101549 thay ddi 1an tha 07 do So Ké hoach va Dau
tr TP Pa Nang cap ngay 25/07/2012.

Vén diéu 1é: 216.000.000.000 dong
Vén dau tr cia Chi so hiru: 216.000.000.000 dong

Dia chi Tru s¢ chinh: Dudng Ta Quang Biru, Khu cong nghiép Lién Chiéu, Phuong Hoa Hiép Bic.
Qudn Lién Chiéu, Thanh pho Pa Ning

Dién thoai: 0511 3842561 Fax: 0511 3842174
Website: www.dnsteel.vn

Ma chirg khoan: DNS

2, Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty Co phan Thép Da Nang tién than la Nha may Thép Da Nang, duoc thanh lap vao nam 1991
trén co so lién doanh gitra Cong ty Gang Thép Thai Nguyén, Cong ty Thép Mién Nam va Cong ty Co
khi Pa Nang.

Trong qua trinh hoat dong, cac bén lién doanh da rat va chuyen von cho Tong Cong ty Thép Viét
Nam. Nha may Thép Da Nang tré thanh don vi thanh vién cua Tong Cong ty Thép Viét Nam tir ndm
1998.

Nam 1998, Nha may dugc doi tén thanh Cong ty Thép Da Nang Tur day, Cong ty lién tuc dau tu va
phét trién san xuat, nang cao nang suét lao dong, cai thién chat luong san pham.

Thuc hién chu truong d01 moi, sap xép lai doanh nghiép nha nudc, theo Quyét dinh s6 690/QD-BCN
cua Bo Cong nghiép vé viéc ¢b phan hoa Cong ty Thep ba Ning, tir thang 5 nam 2007 Cong ty chinh
thirc chuyén sang hoat dong theo mé hinh cong ty ¢6 phén, véi phan vén Nha nude hién nay chiém
31.16% trong tong sb von diéu I¢.

3, Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

« San xudt, kinh doanh: phoi thép. thép xay dung céc loai, ton ma mau. xa go. ludi thép. thép che tao
thong dung. cac chi tiet gang thép. cac loai khi cong nghiép.

. Dai ly. kinh doanh mua ban vat tu, nguyén vat liéu.
. Gia cong, ché tao céc chi tiét gang thép.
. Xuat nhdp khau cac san pham thép, vit tu, nguyén liéu, nhién liéu va trang thiét bi phuc vu

san xuat va kinh doanh thép.

. - San xuat va kinh doanh khi 6xy y té.



- Dia ban kinh doanh:

Cong ty thuc hién cac hgp df"mg ban phéi thép cho hau h'ét cac Cong ty san Xuét thép co uy tin
trén toan lanh tho Viét Nam. Pong thoi, Cong ty con xuat khau phoi thép cho cac doi tac nude
ngoai tai Philippin=

4, M6 hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va b§ may quin ly:
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5, Pinh hwong phat trién:

Muc tiéu cua Cong ty la nang cao nang luc san xudt, nang cao chat lugng san pham., da dang
san phdm phoi thep nhu CT3, CT5, SD390, SD490, Gr60. Trong nhimg nam tiép theo Cong ty sé
trién khai du an cén thép xay dung trén ddy chuyén san xuét hién dai.

V6i muc tiéunang cao chét lugng san pham nham tao lap va cung ¢b niém tin cua khach hang
ddi voi san pham Thép Da Nang, Cong ty chu truong tat ca cac san pham trudc khi giao cho Khéch
hang déu phai thong qua b phan kiém tra chét luong san pham cua Cong ty (Phong K§ thuat - Quan
Iy Chét lugng).

Dé chuyén nghiép hon trong viée quan ly chat lugng san pham, Cong ty da xdy dung hé thon&,
quan ly ISO 9001 - 2008 va da duoc tap doan BSI cap chirmg nhan. Cong ty dang thué tu van dé thuc
hién hé thong quan ly moi truong 1SO 14000.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1, Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Trong nam qua, tinh hinh thé gidi tiép tuc dién bién rét phurc tap, thach thie va co hoi dang
xen. Thi truong noi dia thép Trung Qudc suy giam manh, Trung Quédc ddy manh tang ti 1¢ xuat khau
thép gia ré ra thi trudng | thé gidi gy anh hudng nghiém trong dén thi truong thép Viét Nam. Cac hiép
dinh thuong mai quoc té ctia Viét Nam tham gia bat dau c6 hiéu luc, thué nhéap khau phoi thép. thép
thanh pham giam ciing gop phan tac dong dén thi truomg thép ndi dia Viét Nam.

- Kinh té Viét Nam tang truong kha on dinh, cao hon nam 2014; Lai vay cua ngan hang giam
xudng khoang 6.8-7,5%/nam; Nhu cau tiéu thy thép xay dung tang truong cao; nhiéu cong trinh xay
dung mai trong nudce khai cong; gia thép phé liéu dau vao giam.

- Lugng phéi nhap khau gia re tr Trung Quoc vao Viét Nam tang manh; gia phoi nhap khau
giam manh tir 420 USD/tan xuéng con 250 USD/tan. Gia phoi trong nugc giam manh lién tuc tr
10.000 d/kg xuong con khoang 7.000 d/kg. Gia phé liéu nhap khau giam lién tuc tir 285 USD/tan
xubng 165 USD/tan, giam 120 USD/tan tuong ducrng 2700 d/kg. Gia phé liéu ndi dia giam 6.200
d/kg xudng con 4.000 d/kg ( giam 2200 d/kg); gia thep xdy dung trong nude tir 11.800 d/kg giam
xuong con 9.000 dfkg, Nhiéu nha may san xuat phoi c6 cong suat [6n di vao hoat dong. Ty gia dong
USD tang manh, gia dién tang gdy kho khan trong san xuat.

Truoc tinh hinh trén, ngay tur dau nam 2015, HDQT va Ban diéu hanh Cong ty da tap trung
nhiéu bién phap giam gia mua nguven vt liéu dau vao, khoan chi phi che bién liéu. thuc hién phuong
an thuong phat tirng ca san xuat, glam cac chi tiéu kinh te ky thuat. tiét giam chi phi san xuat. chi phi
ban hang, chi phi quan ly... nham glam gia thanh san xuat dé thuc hién muc ti€u duy tri san Xuét san
luong & mirc vira phai dé c6 cong an viéc lam cho nguoi lao dong, On dinh doi song cho can b cong
nhan vién. Hon nira, dugc su hd trg. chi dao c6 hiéu ‘qua cua cac c6 dong lon - Cong ty TNHH An
Hung Tuofn,g, Tong Cong ty Thép Viét Nam va su phan déu nd luc cua toan thé Ban lanh dao, can bo
cong nhan vién Cong ty da thuc hién dugc két qua SXKD trong nam nhu sau:

STT | TEN CHi TIEU v | x| TUeHie SS SS
2015 KH 2015 | TH2014
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!(ét qua hoat dong
kinh doanh




" s Thuc Hién SS SS
STT |  TEN CHI TIEU pvr | KH2015 Siié W (...
| | Doanh thu ban hang | Ty dong 1.200 9132 76,1% 78.9%
2 | Loi nhuan truoc thud | Ty dong 72 34.0 : 2
(tam tinh)
;. | Cc chitiéu sin Xuit,
tiéu thu
I | San lugng phoi thép Tan 110.000 93.580 87% 87.1%
2 | Tiéu thu phoi thép Tan 110.000 94.788 86.17% 92.42%
“pr}ulea:ln thu thép thanh - —
I Cin tiéu lao dong
tién lwong
| | Tong so lao dong Ngudi 350 300
2 | Thu nhap binh quan Trﬂﬁg 6,00 5,71 96.8% 95.1%
2, T6 chire va nhin su:
Tém tét ly lich cua cac ca nhan trong Ban diéu hanh
a. Tong Gidm Doc
Ho va tén: Dinh Xuan BPirc
Gioi tinh: Nam
Ngay sinh: 30/11/1968
Québc tich : Viét Nam
CMND s6: 023827349 do Cong an TP H Chi Minh cap ngay 26/02/2015
Qué quan: Ha Tinh

Dia chi thuong tri: B8/A17, cu x4 155 T6 Hién Thanh. phudng 13, quan 10, Thanh phd HO Chi
Minh.
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Trinh do chuyén mon: Cu nhan Dai hoc Ngan hang

Trinh d6 van hoéa:
Chire vu hién tai: Téng giam ddc kiém ty vien HDQT Cong ty
b. Phé Tong Gidm dic

Ho va tén:

Huynh Thi Quynh Thu
Gidi tinh® Nir



Ngay sinh: 04/01/1976

Quée tich : Viét Nam
CMND s6: 024333206 do Cong an TP HO Chi Minh cép ngay 4/1/2005
Qué quan: X Quang Ngai

Dia chi thuong tra: 254A Lé Quang Dinh, Phuong 14, Quén Binh Thanh, Tp Ho Chi Minh
Trinh do van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Chirc vy hién tai: Phé Téng giam dbc

. Phé Tong Gidam déc

Ho va tén: Pham Quy Giap

Gi6i tinh: Nam

Ngay sinh: 07/01/1975

Qudc tich : Viét Nam

CMND sé: 271712781 do Cong an Dong Nai cap ngay 16/01/2002
Qué quan: Ha Nam

Dia chi thuong tri: A815 Chung cu Hoang Anh Gia Lai 1. 357 Lé Van Luong. Phuong Tan Quy.
Quan 7, Tp HO6 Chi Minh

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d9 chuyén mon: k¥ su luyén kim

Chirc vy hién tai: Phé Téng giam ddc kiém ay vién HDQT Cong ty
d. Phé Tong Gidm dic

Ho va tén: LLé Van Quang

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/12/1978

Québc tich : Viét Nam

CMND s6: 201514122 do CA Da Ning cap ngay 25/06/2002

Qué quan: Quang Ngai

Dia chi thuong tra: 2 Ta My Duat, Quan Son Tra, TP Da Ne:mg

Trinh d¢ van hoa: 12/12 '

Trinh d§ chuyén mén: Ctr nhan kinh té

Chire vu hién tai: Pho Tdng giam doc kiém ty vien HDQT Cong ty

Quyén lgi ciia Ban Giam dée: Tién luong, thuéng cia Ban Gidm ddc va cac quyen lgi khac cua Ban
Giam doc duoc ap dung theo quy ché tién luong cua Cong ty

- 86 lugng can bd, nhan vién va chinh sach déi vdi ngudi lao dong

- Tai thoi diém 31.12.2015. tong s6 lao dong hién c6 tai Cong ty la 296 ngudi véi co cau duge thé
hién trong bang sau:

Pon vi tinh: nguoi




Trinh dd Nam Nir Téng
Cao hoc 0 0 0
bai hoc 35 19 54
Cao ding 28 2 - TO
Trung cép 99 4 103
PTTH + THCS 102 7 109
Tong cong 264 32 296

- Chinh sdch d6i véi nguwoi lao dpng

Puoc thé hién tai Thoa ude lao dong tép thé da dugc Chu tich Cong doan Cong ty la dai dién tap thé
Nguoi lao dong va Tong giam doc la dai dién cho Ngudi str dung lao dong thoa thuan va ky keét.

* Ché dj lam viéc: Bo phan van phong lam viéc theo ché do 8h/ngay tir thir 2 dén thir 6, thir bay
lam budi sang. B phéan san xual ap dung ché do san xuat 2 ca, 3 kip (ca | tr 8h dén 18h; ca 2 tir 22h
dén 8h), Cong ty nghi san xudt gio cao diém tir 18h dén 22h. Truong hop can thiét, Cong ty co quyén
yéu cau Nguoi lao dong lam thém gid nhung khong qua 4h/ngay hodc 200h/nam phu hop voi B§ luat
lao dong va Thoa udce lao dong tap thé. Cong ty cam két tao viéc lam cho ngudi lao dong thong qua
viéc dinh hudng phat trién Doanh nghiép. mo rong thi phan cua Cong ty. Cong ty t6 chirc ngudn nhan
lyc mot cach toi uu nhat va cam két ludn tao diéu kién dé cho nhan vién phat trién va thang tién trong
nghé nghiép.

*  Ché dp nghi phép, I¢, tét: Nhan vién dugc nghi phép, 1€, tét theo quy dinh tai Dicu 15 cia Thoa
udce lao dong tap thé. Viéc tra luong trong nhitng ngay nghi phép, I€, tét dugc quy dinh cu the tai Quy
ché tién luong cua Cong ty.

*  Dibu kign lam viéc: Cong ty cam két trang bj ddy du phuong tién bao h¢ lao dong, vé sinh lao
dong, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bj ddy du cac thiét bi an toan lao dong. Xay dung cho tat
ca CBCNV moi truong lam viéc chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phat huy hét kha ning va stc
sang tao cua minh trong qua trinh lam viéc.

¥ Bdm bio vigc lam cho Ngudi lao dgng. Truong hop dau tu déi méi ky thuat hay t6 chire lai san
xuat thi Cong ty phai c6 phuong an sir dung t6i da so lao dong hién co, dao tao lai doi ngii lao dong
dé Nguoi lao dong c6 thé dam nhén dugc cac cong viéc mai. Cong ty cha dong mo rong hoat dong
san xuit kinh doanh, nang cao kha nang canh tranh, dam bao duy tri toc do phat trién bén vig nham
dam bao viéc lam thuong xuyén cho nguoi lao dong.

*  Ché dp lwong, thwong. Cong ty thuc hién viéc chi tra luong, thuong cho CBCNV dya vao vi tri
cong viéc, nang luc, chuc vu clia c4 nhan, thang bang luong va diéu kién kinh doanh cua Cong ty.
Cong ty thyuc hién ché do nang luong cho CBCNV hang nam va c6 sy quan tdm thuong xuyén dén
thu nhap, doi song CBCNV.

*  Bdo hiém va phiic lgi. Cong ty tham gia day du ché do bao hiém y té. bao hiém x4 hoi cho tét
ca CBCNV. Déi voi nguoi lao dong ¢6 hop dong lao dong tir 6 thang tr¢ lén duge Cong ty mua
bao hiém tai nan lao dong. Hang ndm, Cong ty két hop véi Cong doan t6 chirc kham strc khoe
dinh ky cho toan thé CBCNV va té chirc cho CBCNV di tham quan, nghi mat.



3, Tinh hinh tai chinh:
a, Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2014 Nam 2015 % tang giam
Téng gi4 tri tai san 614.315.508.397 | 607.239.247.800 -1,15
Doanh thu thudn 1.140.963.140.429 | 913.221.718.524 -19,96
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh -2.023.069.422 -35.261.027.585
Loi nhuan khac 2.631.567.353 1.215.251.207
Téng loi nhuén trudc thué 608.497.931 -34.045.776.378
Loi nhudn sau thué 608.497.931 -34.045.776.378 —
Ty 1& loi nhuan tra cé tirc 3 .
b, Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:
Cic chi tiéu Nim 2014 Nim 2015 Ghi chu
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
A TS ok . 5 :
'I"SHch)S;’?\th}Jr]?}ng}:irtlol?;nngan T 1,02 s
+ Kha nang thanh toan nhanh: TSLD - 0.24 0.18
hang ton kho / No ngén han ’
Chi tiéu vé co cau von
- Hé sb ng / Tong tai san 0.68 0.73
- Hé s6 ng / Vén chu s hitu 1,92 2.04
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
A s
- Doanh thu thuan / Téng tai san 1,86 1.50
Chi tiéu vé kha nang sinh 10i _ 1
:-hlfliéisé loi nhuan sau thué/ Doanh thu 0.05 i .
+ Hé s6 loi nhuén sau thué/ Nguon von 0.28 15.76

chu so hitu




+ Hé sb loi nhuén sau thué/ Téng tai 0.1 561
san ’ .

|
: |
+ Hg¢ s0 loi nhuan tir HDKD / Doanh 018 -3.86 i
thu thuan . ’ ' ‘[ |

4, Co chu b dong, thay dbi von diu tw ciia chii s6 hiru;
a, C6 phan: + Téng sb cb phin hién co: 21.600.000 cb phan. Tét ca déu la c¢d phan thuong
duoc chuyén nhugng tu do.
+ Ménh gia 1 ¢d phan: 10.000 dong
+ Tong von diéu 1é: 216.000.000.000 dong.

b, Co cdu ¢6 dong nhu sau:

Stt C6 dong Shiing S6 ¢6 phan Gia tri (d6ng) Tk
(nguoi) (%)

I C6 dong trong nudc 371 21.599.974 215.999.740.000 99.99
| Phap nhan 6 10.577.568 IOS_.%"?S_.68-0j000_ 48.97 |
2 Thé nhan 365 11.022.406 | 110.224.060.000 | 51,02

| H i Co dong nude ngoai 1 26 260.000 0,00012
| Phap nhén I 26 260.000 0,00012
2 Thé nhan

I11. Bdo cdo va danh gia cia Ban Giam doc:

1, Két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Trong nam 2015, Cong ty san xudt dugc 93.580 tan phoi dat 87% ké hoach nam, bang 87.1%
so cung ky nam 2014; tiéu thu dugc 101.045 tan dat 91,9% ké hoach nam va bang 98.5% so cuing ky
2014, trong d6, tiéu thu thép thanh phdm dat 10.549 tan; Doanh thu dugc 873 ty dong dat 73% ké
hoach nam va bang 75% so cung ky 2014; Dam bao ngudi lao dong c6 du cong an viéc lam on dinh

doi song va thu nhép binh quén 12 5.710.000 d/ngudi/thang. Tuy nhién, trong boi canh tinh hinh kinh
doanh khong thuan loi din dén khong dat hiéu qua kinh doanh, Cong ty bi 16 34 ty dong.

Téng san lugng san xuat phoi thép nam 2013 la 81.016 tan, nam 2014 1a 107.268 tan, nim
2015 1a 93.580 tan.

Téng san phdm tiéu thu phoi thép nam 2013 la: 86.190 thn, ndm 2014 la: 102.567 tan, nam
2015 1a 94.788 tan.

Mot sé chi tiéu két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2013, nam 2014 va nam 2015 nhu sau:

Pvt: triéu dong



STT Chi tiéu Nim 2013 Nim 2014 Nim 2015
1 Doanh thu thuan 999.679 1.140.963 913.221
2 Gia von hang ban 972.886 1.092.062 903.588
3 Loi nhuan gop 26.789 48.900 9.633
4 Loi nhuan sau thué -26.969 608 -34.045 |

2, Cong tac san xuit, ché bién phé ligu:

Trong nam 2015, véi su chi dao quyét liét cua Ban Diéu hanh va su ¢6 ging cua Ban quan déc
Xuong Luyén, can bd cong nhan xudng luyén luon y thic trach nhiém, c¢b gang thuc hién tét cac muc
tiéu da dé ra. Cong tac quan ly va kiém soat san xuat dac biét dugc chii trong va lién tuc cai tién. Trén
co so da dang nguon phé liéu dau vao, Cong ty da thir nghiém va lua chon ty 1é phdi hop Iy nhit, tir
d6 dua ra ké hoach thu mua céc ngudn liéu phii hop. Kiém soat cac chi tiéu tiéu hao cac nguyén vat
lidu chinh & mirc thdp nhét; ty 1& phoi loai 1 dat tir 99% tré 1én. Két qua hoat dong san xuat nau luyén
phdi thép: San lugng san xuat binh quan 1 7.780 tan/thang. Thang 2/2015 do anh huong Tét am lich
¢6 san lugng thap nhét 1a 3.400 tn. San lugng thang 5/2015 cao nhét dat 11.600 tan. Co cau thanh
pham san xuat cu thé nhu sau:

STT | LOAISAN PHAM DVT KHOI LUQONG TY LE |

1 |Loail Tan 92641  99,00% *
2 |Loai2 Tén 392 0.42%
3 | San pham ngén Tén 480 0,51%
4 | San pham KPH Tan 67 0,07%
Tong cong Tén 93.580 100%

San pham loai 1 nam 2015 dat 99,00% so v&i nam 2014: 97,50%, nam 2013 la 92,9%: day la
mot bude tién bo vuot bac cla tap thé xuong Luyén trong ndm qua.

Céc chi tiéu tiéu hao trong san xuat: phé liéu, dién rang, than dién cuc, than cam nghién.
Silicon Mn, VLCL da duge kiém soat tot va duy tri trong dinh murc cho phép. Pac biét tiéu hao dién
ning giam nhiéu so véi nhitng nam 2014, day la chi tiéu giam nhiéu nhat dem lai hiéu qua giam chi
phi san xuét tir 30 dén 40 nghin dong/tin, ca nam giam duoc 3-4 ty dong.

Tiép tuc xdy dung va ban hanh lai dinh mic tiéu hao nau luyén theo hudng giam gia thanh san
xuét, chi s6 tiéu hao thuc té mdi ca san xuat duge kiém soat, so sanh, tim kiém nguyén nhén va dua ra
giai phap ky thuat cong nghé xir 1y kip thoi. Két qua: mot s6 chi tiéu hao chinh giam so niam 2014:
tiéu hao phé lidu, dién, dién cuc, vat lidu chiu lira... Trong nam Cong ty da xdy dung xong phuong an
khoan chi phi san xuat/tan phoi thép 4p dung cho toan Cong ty.

O



Thuc hién tot cong tac kiém ké quyét toan phé ligu, vat tu, nguyén liéu theo timg thang. timg
16 hang, dam bao sb liéu chinh xac ddy du cho viéc tinh toan gia thanh san xuat hang thang nhanh
chéng, phuc vu cho Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan tri diéu hanh.

Tiép tuc ting cudng cong tac xay dung ké hoach bao dudng, sira chita may moéc thiét bi; du
trir vét tu dy phong phi hop. Do vdy, thoi gian dimg san xuat ngoai ké hoach do hu hong thiét b
dugc giam thiéu.

Trong nam Xudng Ché bién Liéu tiép nhan 103.219 tdn phé li¢u, thuc hién ché bién 26.785
tin, bao gdm ché bién: may bam: 21.147 tn, cit gas: 3.147 tan, san rung: 2.491 tan. Hang thang t6 Xi
thu héi binh quan 79 tan phé liéu tir tap chét.

Tir thang 8/2015 Té Ché Bién liéu va Doi Co gidi da ap dung quy ché giao khoan. Su diéu
chinh nay da ning cao y thirc trach nhiém trong cong viéc cling nhu y thirc tiét kiém cua moi ca nhan
trong Xudng gép phan giam chi phi ché bién liéu va dam bao thu nhap on dinh cho ngudi lao dong.

3, Cong tac ké hoach kinh doanh:

Trong nam 2015 Ban Lanh dao Cong ty nhan dinh tinh hinh thi truong phaéi thép canh tranh
khoc liét, khach hang mua phoi b thu hep, san lugng phdi thép ban ra sé giam so cac nam trude. Tir
dau nam, Ban diéu hanh Cong ty da tim kiém nhiéu giai phap dé tiéu thu phoi thép nhdm duy tri on
dinh luong san xuat. Cong ty da thuc hién gia cong thép VIS tai Cong ty CP SX Thép Viét My dé ban
cho Cty CP Thép Viét Y; té chirc kinh doanh thép xay dung thuong hiéu VAS tai thi truong Mién
Trung Tay Nguyén. Két qua trong nam 2015, Cong ty da ban duoc 90.492 tan phoi thép, dit gia cong,
béan tiéu thy dugc 4000 tan thép VIS, tiéu thu dugce 6.549 tén thép cdy thanh phdm pham VAS. Ngoai
ra, Cong ty da thuc hién tim nguén phé liéu gia ré & khu vuc Mién Bac va Khu vue Mién Nam dé hoa
gia von phé liéu nham phuc vu san xuét

Cong tac phé liéu, vat tu cong nghé, phu tung phuc vu san xuat: Trong tinh hinh gia phoi thép
giam. Ban diéu hanh Cty da chi dao phong KHKD tim kiém céac giai phap giam chi phi dau vao. nhu
la: ra soat cac hgp déng mua ban vt tu, lam viéc nha cung cap cii, tim kiém nha cung cap mai. tim
kiém vat tu thay thé gia tot hon dé dat muc tiéu gia cac loai vat tu phai giam 5-15% so voi gia nam
2014, wu tién phuong thirc chdm thanh toan tir 30-45 ngay. Két qua, gia cua mot sd vat tu cong nghé
chinh da giam tir 5-10%.

Cong tac thu mua phé liéu trong nudc thuong xuyén HPQT, Ban Diéu hanh quan tim theo
doi va chi dao sau sat. Cac cong tac thi truong, cong tac cham soc khach hang, chinh sach gia ca,
chinh sach hd trg thudng xuyén duoc diéu chinh linh hoat phit hop véi tinh hinh thi trudng, véi tirg
khach hang. Bén canh phé lidu truyén thong, Cong ty tim kiém thu mua nhiéu ngudn phé liéu khéc c¢6
gia phu hop: tanh 16p, gang céc loai nhim giam gia nguyén liéu dau vao... Két qua trong nam, Cong
ty thu mua dugc: binh quéan 2.476 tan/thang va 750 tan tanh/thang.

Cong tac mua phé ligu nhap khiu: ciing dugc duy tri thudng xuyén, dudi nhiéu hinh thic
khac nhau: nhap khau truc tiép hodc mua qua khach hang thuong mai trong nude véi diéu kién thanh
toan LC cham tra 150-180 ngay nhdm giam chi phi tai chinh, ting ngudn vdn kinh doanh. Két qua
trong nam Cong ty thu mua dugce 54.000 tan phé liéu nhap khéau cac loai, dam bao du ngudn phé liéu
phuc vu ndu luyén trong nam.



4, Cong tac tai chinh ke toan:
Pam bao du ngudn vén dé phuc vu san xuat kinh doanh 1a bai toan kho cho mdi doanh

nghiép. Ngudn vén vay luu dong clia ngan hang van chua dap ng dugc nhu cau kinh doanh. Vi vay.
ngoai ngudn von vay ngan hang, Cong ty phai thuc hién mua hang cham tra, nhap khau uy théc...

Cong ty thuc hién ding céc ché dd béo cdo, quy dinh vé tai chinh ciia Nha nude va quy ché
quan Iy tai chinh Cong ty. Thuc hién tt cong tac kiém toan dinh ky. Chuan héa cdng tac tinh gia
thanh va hé théng cac khoan muc chi phi. Céng tac thanh quyét toan cho khach hang kip thoi, dung
quy dinh.

5, Cong tac Ky thuat, Quan ly chit lwong va Piu tw phat trién:
Trong nam Phong KT QLCL thudng xuyen bam sat cong tac san xuét va da dé ra nhiém vu

san xudt timg thoi ky, hd trg cac Xudng san xuat trong cong tac san xuét, bao dudng sira chira thiét
bi, c6 nhirng chuong trinh cai tién thiét bi phu hop véi diéu kién hién c6 dé on dinh san xuat, thong
béo kip thoi céc 15i cua san phdm va dé xudt khic phuc dé bo phan san xuét chan chinh kip thoi giam
san pham KPH. gop phan ning cao ty 1€ loai 1 nam 2015 Ién 99,03%.

Pay manh cong tac cai tién, sang kién gop phan timg budc thao g& khé khan cia Cong ty.
Trong nam Phong KT QLCL da két hop cling cac don vi thyc hién cac sang kién cai tién thuy luc tai
lo EBT giam tiéu hao dién, thiét ké va ché gau ngoam | day dé cép than cho san xuét. cai tao hé
théng nude lam mat 10 EBT hop ly.

Cong ty dang duy tri hé thong quan 1y chét lugng 1SO 9001- 2008 va xdy dung hé thong quan
ly moi truong theo tiéu chuan 1SO 14001da danh gia lan 2 da duoc cap chimg chi.

Cong tac dau tu: Cong ty duy tri tdt cong tac dau tu thuong xuyén véi tong gié tri 2ty dong
trong ndm 2015 nham bao dam duy tri san xuat 6n dinh. Tuy nhién do ndm 2015 viéc san Xuét ctia
Cong ty gap nhiéu kho khan nén chua thyc hién dugc ké hoach dau tu cic hang muc méi duge Dai
hoi dong ¢ dong thong qua.

6, Cong tac BHLD, an toan Lao dong, PCCC :
Cong ty duy tri hudn luyén dinh ky cong tic ATLD,VSCN, va phong chong chay nd.

Trong nam 2015, Cong ty da dé xay ra 04 vu TNLD trong d6 ¢6 01 vu TNLD nang. Cong ty da thanh
lap doi PCCC co so. Ban phong chéng bao lut; thang 9/2015 vira qua doi PCCC tham gia hoi thao
PCCC khu cong nghiép to chirc. Trong nam khong xay ra vu chay nd nao.

Cong ty chi trong cong tac BHLD: ngay tur dau nam Cong ty xay dung dinh muc trang
bi BHLD theo dung dac thu cua ting vi tri cong tac cua nguoi lao dong. Thuc hién viée ca"sp phat
trang bi BHLD dung dinh murc, kip thoi.

7, Cong tac to chirc lao dong, hanh chinh va cac cong tac khac:
Trong nam tiép tuc hoan thién cung ¢b bién ché to chirc cac phong ban, xuong, Cong ty luén

¢6 cac thay doi dé c6 mo hinh quan ly diéu hanh hop ly hiéu qua. Sau khi nhén thay phén chia t6 Ché
bién liéu va Doi xe co gidi thanh 2 b phan doc lap truc thuge phong KHKD c¢6 nhiéu bat cép trong
cong tac diéu hanh, Cong ty da sat nhap 2 bo phan trén thanh 1ap Xudong Ché bién lidu va trién khai
quy ché khoan cho bd phan nay. Budc dau mé hinh da thé hién nhiéu yéu té tich cuc: nang cao tinh
chu dong, giam chi phi vat tu, cai thién thu nhap ngudi lao dong.

Cong tac lao dong tien luong. cac ché do BHXH. BHYT cho ngudi lao dong déu duge Cong
ty duy tri va thuc hién day du dang theo céc quy dinh luat phap hién hanh.



8, Cong tac Poan thé va Xa hoi tir thién:
Trong nam Pang by Cong ty da chi dao 4 chi bd td chirc dai hoi hét nhiém ky va to

chirc thanh cong Dai hoi Pang bo Cong ty lan thir IX, nhiém ky 2015-2018 vao thang 4.2015. Pén
nay, Dang bd Cty c6 44 Dang vién, c6 4 chi b truc thugc. Nam 2015, Pang B Cty dugc Pang uy
cac Khu cong nghiép tang bang khen Pang bd trong sach viing manh nam 2015.

Cong doan Cong ty c6 296 doan vién cong doan. Hoat dong cong doan dugc cling cd, duy tri
va hoat dong co6 hiéu qua, cham lo, bao vé quyén lgi hop phap cua NLD. HO tro kip thoi cac truong
hop NLD c¢6 hoan canh kho khan, dau, 6m, cudi hoi... Pa chon dugc mot cdng nhan co hoan canh
khé khan dé xuét cong doan Tong cong ty Thép Viét Nam hd trg xay dung mdt ngdi nha tri gia 50
triéu dong. Cong ty thudng xuyén tham hoi dong vién hai me VNAH ma Cong ty dang phung dudng
véi mire 500.000 dong/thang, Cong doan Cty tich cuc tham gia phong trao thé duc thé thao cum khu
vuc Mién Trung ctia Cong doan TCTy t chirc.

Trong nam. Doan Thanh nién cong ty da té chirc thanh cong Pai hdi Poan thanh nién
lan thar VIIL, nhiém ky 2015-2018. Doan Thanh Nién da ¢6 nhiéu hoat dong thiét thuc va y nghia thu
hat nhiéu thanh nién tham gia va dé lai nhiéu an tuong tét dep dbi véi cong dong: hanh trinh vé
ngudn, hién mau nhan dao, don vé sinh duong phd nhan ngay moéi trudong... Poan cic khu CN Da
Néng dé xuét Trung uong doan ting Bing khen, Poan cic KCN Da Ning cong nhan don vi Vimg
manh Xuat sic.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cong ty:
1. Két qua thwe hién nhiém vy nam 2015:

Nam 2015 1a mot nam thuc su kho khan déi voi cac nha mdy san xuat phoi thép trong nudce
noi chung va Cong ty C6 phan Thép Pa Nang ndi riéng. Luong phoi thép nhap khau qua Ién véi gia
ré tir Trung Qudc da tac dong tiéu cuc dén san xuat va hiéu qua kinh doanh ctia Cong ty. Dimg trudc
nhirng kho khan thach thic trong nam 2015, Hoi dong quan tri luén c¢6 nhirg nhimg chi dao. giam
sat Ban Tong giam déc Cong ty trong cong tac san xuat kinh doanh. Cu thé, can cir vao cic bao cdo
san xuét kinh doanh hang thang cta Ban Tong Gidm ddc, Hoi dong quan trj xem xét va ¢6 nhirng chu
truong va chi dao trong cong tac diéu hanh cia Ban Tong Giam doc

Trong bdi canh khé khan chung, Hoi dong quan tri da nd luc va chu dong dé ra chién lugc va
giai phap kinh doanh phu hgp véi tinh hinh thyc t€, thuc hién bién phap tlet kiém, giam chi phi
vadam bao cong an viée lam, thu nhap cta ngudi lao dong, Cong ty tiép tuc 6n dinh san xuét, vuot
qua giai doan kho khan trudc mit.

2. Hoat dong cua Hoi dong quan tri trong nam 2015t

Trong nam 2015, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 10 (muoi) cudce hop thuong ky va lay
y kién bang vin ban dé thong qua cac van dé lién quan dén cong tac quan tri cua Cong ty. Hoi dong
quan tri Cong ty da tuén thu theo quy dinh cta Ludt Doanh nghiép, Piéu lé cua Cong ty. '

Hoi dﬁilg quan tri da dua ra nhimg quyet dinh kip‘lh(‘vi cho cac hoat dong san xuat kinh doanh.
phu hop véi dien bién cua tinh hinh, giam thiéu rui ro nham dam bao quyén lgi cua Cong ty va céc ¢o
dong:

e Chan chinh, dinh huéng hoat dong san xuat trong tirng ky: thang, quy.
e Thong qua phuong an vay von, mé LC, phat hanh bao lanh tai Ngan hang TMCP K¥ Thuong

Viét Nam dé phuc vu cho cong tac san xuat kinh doanh.

12



e T6 chirc PHDPCP bét thuong, ldy y kién bang van ban: mién nhi¢m 01 thanh vién Ban Kiém
so4at va bau bd sung 01 thanh vién Ban Kiém soat theo theo giGi thi¢u cia c¢b dong Tong Cong
ty Thép Viét Nam —-CTCP.

Trong ky HQi donf, quan tri da day manh cong tac giam sat hoat dong cua Ban Tong giam doc va
cac can bo quan ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty duoc an toan, tuan thu theo dung phap
luat, Diéu 1é Cong ty.

3. Ké hoach ciia Hpi dong quin tri trong thoi gian toi:
V6i nhén dinh tinh hinh kinh t€ trong ndm 2016 c6 nhiéu thuan lgi hon so véi nam 2015, Vi vay
Hoi dong quan trj Cong ty c6 nhirng ke hoach sau:

o Tiang cudng cong tac quan Iy, giam sat chi dao cac hoat dong ciia Ban Tong Giam ddc va bo
may giup viéc cua Cong ty, dam bdo thuc hién hiéu qua Nghi quyél cua Pai hoi dong co dong
thong qua.

e Theo ddi sat dién bién ctia thi truong, nim bit thoi co, dua ra cac ké hoach kinh doanh. ké
hoach tai chinh nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh dé timg budc khic phuc céc
khoan 16 ctia cac nam trudc.

V. Quin tri Cong ty:
1, Hji dong quan tri:
- SO thanh vién cua Hoi dong quan tri (HDQT) gdom 05 thanh vién voi nhiém ky téi da 05

nam.
- Hoi dong quan tri gdm co:
+ Ong: Nguyén Bao Giang Chu tich Hoi dong Quan tri
+ Ong Pinh Xuan Pirc ay vién HDQT
+ Ong Pham Quy Giap ay vién HDQT
+ Ong Lé Vin Quang ay vién HPQT
+ Ong Tran Trong Manh uy vien HbQT

Hoi dong quan tri la co quan c6 day du quyen han dé thuc hién tat ca céc quyén nhan danh Cong
ty trir nhitng tham quyén thudc vé Pai hoi dong c6 dong:

Quyét dinh ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh doanh va ngéan sach hang
nam.

Xac dinh muc tiéu hoat dong va muc tiéu chién luge trén ¢o s& cac muc dich chién luge do Dai
hoi dong ¢6 dong thong qua.

B6 nhiém, mlen nhiém, cach chic, ky hop dong, cham dat hop dong déi véi Tong giam doc, Pho
tong giam dbc, Ké toan truong. Quyét dinh mirc lwong va céc lgi ich khac cua Tong giam dbc, Pho
tong giam ddc, Ké toan truong ciia Cong ty.

Kién nghi mirc ¢4 tirc hang nam trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét, quyét dinh.

Hoi dong quan tri ¢6 thé dinh chi cac quyét dinh ciia Téng giam dbc néu thay trai phap luat, vi
pham Diéu 1¢, nghi quyét va céc quy dinh cua Hoi dong quan tri.

.Céc quyén va nhiém vu khac quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

Khi thue hién chirc nang va nhiém vu ctia minh, Hoi dong quan tri tuan thu ding quy dinh cua
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phap luat, Diéu 1¢ Cong ty va quyét dinh cta Dai hoi dong ¢6 dong.
2, Ban Kiém soat:

~Ban Kiém sodt do Dai hoi ¢o dong bau ra gdm 03 thanh vién véi nhiém ky 05 nam. Ban kiém
soat gom co:

+ Ong : Nguyén Duy Diing Truéng Ban Kiém soat (bé nhiém ngay 07/10/2015)

+ Ba : Hoang Thi Thim Truéng Ban Kiém soat (mién nhiém ngay 07/10/2015)
+ Ba: Ngo Thi Kim Anh Thanh vién Ban Kiém soat

+ Ong Lam Vinh Khuong Thanh vién Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt bao gdm nhing ngudi thay mat cd dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xudt, kinh doanh cua Cong ty. Ban Kiém soat ¢ cac quyén han va trach nhiém nhu
sau:

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dOng quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan ly va diéu
hanh Cong ty: chiu trach nhiém trude Dai hoi dong co dong trong thue hién cac nhigm vu duge giao.

Kiém tra tinh hop ly. hop phap, tinh trung thuc va muc do can trong trong quan ly. diéu hanh hoat
dong kinh doanh trong t6 chirc cong tac ké toan, thong ké va lap béo céo tai chinh.

Thém dinh bao céo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nam va sau thang cua Cong ty.
bao cao danh gia cong tac quan ly cia HDQT.

Tham dy cac cude hop Hoi dong quan tri, phat biéu y kién va c6 nhitng kién nghi nhung khong
tham gia biéu quyeét.

VI. Bao cao tai chinh:

1, Y kién kiém todn:

- Pon vi kiém toan doc 1ap: Chi nhanh Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Thang
Long - T.D.K

- Y kién cua don vi kiém toan doc lap:

+ Cong ty chua trich lap du phong giam gia cac khoan dau tu tai chinh dai han doi voi

khoan mua cb phiéu cua Cong ty ¢d phan Thép Nha Bé va Cong ty ¢ phan Thép Bién Hoa. Theo

danh gia cua chang téi, mirc trich lap du phong giam gia co phiéu cua hai don vi nay udc tinh la:
23.684.551.900 dong. Theo dé. lgi nhuén trudc thué cua Cong ty s& giam di voi sO tién tuong (mg.

2, Bao cao tai chinh dwoe kiém todn:

Cac bdo cdo tai chinh: Bang can dbi ké toan: béo céo két qua hoat dong kinh doanh; Béo cao luu
chuyén tién t&; Ban thuyét minh béo cdo tai chinh; Bao cao klem toan theo quy dinh cua phap luat vé
ké toan.

(Phan Béo céo tai chinh da kiém toan duogc gdi kém theo va dang tai trén website cong ty:
www.dnsteel.vn)

Pa niing, ngay 11 thing 04 nam 2016,/
TONG GIAM POC
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